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ÒÅÌÀ 1. 
Ïîíÿòèå è ñóùíîñòü óïðàâëåíèÿ 

HR-ðåñóðñàìè ñîâðåìåííîé îðãàíèçàöèè

Старое утверждение «кадры решают все» 
оказывается неверным.

 Не просто кадры решают все, а нужные кадры 
 Дж. Коллинз «От хорошего к великому» 

Ïëàí çàíÿòèÿ:

 Стратегические задачи HR-службы в управле-
нии персоналом. 

 Организация службы управления персоналом. 
 Жизненный цикл развития организации. Кон-

цепция И. Адизеса. 
 Кадровый менеджмент на разных стадиях 

развития организации. 
 Диагностика деятельности собственной ком-

пании и планирование работы HR-службы. 
 



Ïîíÿòèå è ñóùíîñòü óïðàâëåíèÿ 
HR-ðåñóðñàìè ñîâðåìåííîé îðãàíèçàöèè 5

В результате изучения темы, студенты смогут:

• Иметь четкое представление о понятии «УЧР» 
(«Управление человеческими ресурсами»),

 а также сущности этого процесса для эффективной 
работы современной организации

• Определить основные цели и задачи управле-
ния HR-ресурсами в компании

• Продиагностировать место своей организации 
в «жизненном цикле» развития рынка

• Составить цели, задачи и структуру работы 
HR-службы в компании 
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ. 

Упражнение 1.
Вспомните человека, ока-
завшего на Вас позитивное 
влияние…

Вспомните человека, ко-
торый вызвал на пути 
Вашего становления нега-
тивные эмоции…

Что в поведении этого че-
ловека было такого, что 
заставило Вас идти за 
ним? (Его качества). 

Что в поведении этого че-
ловека Вас особенно раз-
дражало?

Какие чувства Вы испы-
тывали тогда в процессе 
общения с ним и сейчас, 
когда вспоминаете о нем?

Какие чувства Вы испы-
тывали тогда в процессе 
общения с ним и сейчас, 
когда вспоминаете о нем?
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